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C omision Nacional de Evaluacion y Acreditacion Universitaria
MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA Y TECNOLOGIA

RESOL UCION Ne: 446/07 Buenos Aires, 29 de junio de 2007

ASUNTO: Acreditar la carrerade Maestriaen
Docencia Universitaria de la Universidad Carrera N° 3.689/06
Tecnologica Nacional, Facultad Regional
Cordoba, que se dicta en la ciudad de
Cordoba, Prov. de Cordoba.

VISTO: la solicitud de acreditacion de la carrera de Maestria en Docencia Universitaria
de la Universidad Tecnoldgica Nacional, Facultad Regional Cdérdoba, que se dicta en la
ciudad de Cordoba, Prov. de Coérdoba, € informe del Comité de Pares, y o dispuesto por la
Ley 24.521, la Resolucion del Ministerio de Cultura y Educacion N° 1168/97, la Ordenanza
N° 045 - CONEAU y laResolucion N° 629 - CONEAU - 05, y

CONSIDERANDO:

La carrera de Maestria en Docencia Universitaria de la Universidad Tecnolégica
Nacional (UTN), Facultad Regional Cérdoba, seinici6 en el afio 1998 y se dicta en la ciudad
de Cordoba. Propone una modalidad presencial y su dictado es de caracter continuo; su plan
de estudios es estructurado. Cuenta con reconocimiento oficia y validez naciona dd titulo
(R.M. N° 1704/04).

Las carreras de grado que se dictan en la unidad académica son Ingenieria Civil,
Ingenieria Eléctrica, Ingenieria Quimica, Ingenieria Mecanica, Ingenieria Electronica e
Ingenieria MetarlUrgica (todos los titulos reconocidos por R.M. N° 1423/83 y acreditadas por
Res. CONEAU N° 369/05, 371/05, 373/05, 372/05, 370/05 y 661/06 respectivamente),
Ingenieria Industrial e Ingenieria en Sistemas de Informacién (R.M. N° 1412/95 y R.M.
1409/95 respectivamente; aln no han sido acreditadas).

Las carreras de posgrado que se dictan en la unidad académica son Maestria en
Administracion de Negocios, Especializacion en Ingenieria Ambiental, Especializacion en
Ingenieria en Calidad, Maestria en Ingenieria en Control Automatico, Especializacion en
Ingenieria Clinica (no se han presentado ain ante la CONEAU para su acreditacion),
Especializacion en Ingenieria Gerencial (acreditada por CONEAU por Res. N° 229/06),
Doctorado en Ingenieria (acreditado por la CONEAU, con categoria Bn, por Res. N° 364/01);
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las anteriores carreras no cuentan con € reconocimiento oficial de sus titulos. Maestria en
Ingenieria Ambiental (reconocida oficialmente por R.M. N° 0182/04 y acreditada por Res.
CONEAU NP° 882/99), Maestria en Ingenieria en Calidad (R.M. N° 0111/98 y acreditada por
Res. CONEAU N° 225/06), Especializacion en Higiene y Seguridad en € trabajo (acreditada
por Res. CONEAU N° 330/04, R.M. N° 1108/04).

Se presenta la siguiente normativa: Reglamento de la Educacién de Posgrado de la
Universidad aprobado por Ord. N° 970/02 del Consejo Superior, Reglamento de |a Escuela de
Cuarto Nivel Académico aprobado por Res. N° 129/97 del Consegjo Académico de la Facultad
Regional Cérdoba, Reglamento de Becas para el Cuarto Nivel Académico aprobado por Res.
N° 83/02 del Decano de la Facultad Regional de Cordoba.

La estructura de gobierno esta conformada por un Director y un Comité Académico.
Son funciones del Director establecer |os lineamientos y las orientaciones para € desarrollo
de la carrera, seleccionar y proponer a los integrantes del cuerpo docente y gestionar
evaluacion y € seguimiento académicos. Son funciones del Comité Académico asesorar al
Director de la carrera en la evaluacion, la vinculacion de la carrera 'y la coordinacion de las
actividades académicas.

La Directora de la carrera cuenta con los titulos de Licenciada en Ciencias Politicas,
Socides y Diplomacia y de Profesora en Ciencias Juridicas y Sociaes, otorgados por la
Universidad Catdlica de Cordoba, y con € titulo de Especialista en Gestion y Conduccion del
Sistema Educativo y sus Instituciones, otorgado por la Facultad Latinoamericana de Ciencias
Sociales. Cuenta con antecedentes en docencia universitaria desempefidndose actualmente
como Profesora Titular de la Cétedra Pedagogia Universitaria en la UTN. Se encuentra
dirigiendo 2 tesis de maestria. Tiene experiencia en gestién académica y ha participado en
proyectos de investigacion. En los Ultimos 5 afios ha publicado 3 articulos en revistas con
arbitrgje, 3 articulos en revistas sin arbitrgje y ha presentado 2 trabgjos a congresos o
seminarios. Ha participado en reuniones cientificas y en comités evaluadores y jurados.

El plan de estudios fue aprobado en el afio 1998 por ordenanza N° 883/98 del Consgo
Superior. Segun lo indicado en la visita de constatacion y de acuerdo con lo establecido por la
Resolucion Ministerial N° 1.704, la duracion total de la carrera es de 18 meses, con un total
de 585 horas obligatorias (441 tedricas y 144 préacticas), a las que se agregan 160 horas

destinadas a tutorias y actividades de investigacion.
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La modalidad de evaluacion final consiste en una tesis. El jurado evaluador debe estar
compuesto por 3 miembros designados por e Consgo Superior. Uno de ellos serd externo ala
institucion. Los ingresantes a la carrera, desde el afio 2000 hasta € afio 2005, han sido 18. El
nimero de alumnos becados en e afio 2005 asciende a 9; las fuentes de financiamiento
provienen del propio sistema de posgrado de la Facultad. Los graduados, desde € afio 2002,
han sido 9. Se anexa 1 tesis, 3 proyectos detesisy 20 fichas de tesis 0 proyectos.

El cuerpo académico estd formado por 18 integrantes, 15 estables y 3 invitados. De los
estables, 8 poseen titulo maximo de doctor, 2 titulo de magister, 3 titulo de especidistay 2
titulo de grado. De los invitados, 2 tienen titulo maximo de doctor y 1 titulo de magister. Los
integrantes del cuerpo académico se han formado han desarrollado su trayectoria en las areas
disciplinares de Educacion, Psicologia Social, Ciencia Politica, Abogaciay Sociologia. En los
ultimos cinco afos 10 han dirigido tesis de posgrado, 17 cuentan con produccion cientificay
17 han participado en proyectos de investigacion, 14 tienen adscripcion a organismos de
promocién cientifico-tecnoldgicay 3 han desarrollado experienciaen el &mbito no académico.

Se informan 11 actividades de investigacion y 20 de transferencia desarrolladas en €l
ambito de la carrera, de las cuales participan docentes'y alumnos.

La carrera fue evaluada anteriormente por la CONEAU, resultando acreditada por Res.
N° 205/01. Esta resolucién recomendd que se mejoraran los mecanismos de seguimiento,
orientacion y evaluacion del desempefio docente, que se distribuyeran y articularan més
adecuadamente las funciones de los érganos de gestion, que se reestructurara € plan de
estudios con e objeto de evitar superposiciones, que se anadizara € problema del escaso
nimero de proyectos de tesis presentados, que se promoviera la realizacion de actividades de
investigacion y de transferencia en el ambito de la carrera.

1. Insercion ingtitucional, marco normativo y conduccion del posgrado

La carrera, destinada a satisfacer las necesidades de formacion pedagdgica sistemética y
permanente de profesionales del campo de la Ingenieria, es la Unica en su género en la
Facultad Regional Cordoba. Por este motivo, su vinculacion con las carreras de grado y
posgrado, aungue no es de orden tematico, es positiva como aporte para ensayar
intervenciones educativas innovadoras y generar nuevas lineas de investigacién sobre
problematicas universitarias. Al respecto, cabe aclarar que los profesores de la carrera realizan
encuentros periodicos con docentes de otras carreras de posgrado, sobre temas referidos a

evaluacion e investigacion.
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El plantel docente, por su parte, participa en proyectos de investigacion, transferenciay
formacion dentro de la unidad académica, |o que da cuenta de su avance en la legitimacién de
Su espacio ingtitucional.

Se advierte una consolidacion en la relacion entre las lineas de investigacion
desarrolladas en € ambito ingtitucional y la tematica de la carrera. Dicha articulacion se
manifiesta en la implementacion de numerosos proyectos disefiados desde una ineludible
integracion entre lo didéctico-curricular con inquietudes inherentes a la ensefianza de la
ingenieria.

Se considera que la normativa que regula el desarrollo de este posgrado es suficiente y
pertinente. Si bien las resoluciones y ordenanzas son comunes a todas las unidades
académicas de la Universidad Tecnologica Naciona que se encuentran emplazadas en
distintos &mbitos y contextos, en la carrera se advierte una adecuacion de las normas a partir
de las particularidades y recursos que enmarcan su funcionamiento.

Es positiva la oportunidad, brindada por los convenios marco a la carrera, de participar
en actividades relacionados con la promocion de la actividad cientifica y tecnolégica en
general y con € desarrollo de programas de intercambio y cooperacion en e campo de la
docencia e investigacion en particular. Se destaca la firma de acuerdos especificos entre la
carrera y otras instituciones a los fines de facilitar € cursado de la Maestria a docentes de
otros posgrados: de Ciencias Médicas (Facultad de Ciencias Médicas) y de Arquitectura y
Disefio Industrial (Facultad de Arquitectura, Urbanismo y Disefio), ambas de la Universidad
Nacional de Cordoba. Esta iniciativa, indudablemente, ha redundado en una revitaizacién
interdisciplinaria y curricular de la carrera y corresponde a una de las recomendaciones
efectuadas por CONEAU en su evaluacion previa.

La estructura de gestion de la carrera es adecuada. Se advierte complementariedad entre
las responsabilidades asumidas por la Direccion Académica y e Comité Académico,
superando las debilidades indicadas en la evaluacion anterior. En la toma de decisiones,
ademés, se ha incorporado con caracter consultivo y orientativo a los miembros del Equipo
Docente de la carrera agrupados en grupos de trabajo por afinidades académicas; e perfil de
los miembros de este equipo se corresponde con las funciones asignadas. La Directora cuenta
con antecedentes académicos que justifican la renovacion de su designacion, en la que se
jerarquizd su grado de pertenencia a la Facultad y su trayectoria de gestion y docencia en la

UTN, donde integré comisiones y equipos de trabgjo vinculados a la capacitacion y
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perfeccionamiento docente y se desempefi®6 como miembro de Consgjos Académicos y
Departamentales. EI Comité Académico, a su vez, es de carécter interdisciplinario y esta
integrado por docentes de reconocidos antecedentes académicos.

Se concluye que este punto satisface los estandares y criterios de acreditacion.

2. Disefio, duracion y desarrollo del plan de estudios

El plan de estudios de la carrera estd integrado por 11 seminarios obligatorios y 8
opcionales. Dentro de los obligatorios comparte 8 con la Especializacion en Docencia
Universitariay solo 3 son exclusivos del tramo correspondiente ala Maestria.

El orden de cursado de los seminarios se gusta a disefio adoptado: primeramente se
desarrollan los seminarios obligatorios con contenidos didéactico-pedagogicos basicos y luego
los especificos de la maestria, es decir, los centrados en epistemologia e investigacion
educativa. De acuerdo con la organizacion curricular propuesta, la carga horaria se considera
adecuada.

En funcion de la estructura del plan de estudios y los objetivos de la carrera, se constata
gue los programas de las actividades curriculares y la adecuacion, la suficienciay la cobertura
de la bibliografia consignada han sido objeto de replanteo de acuerdo a lo sugerido en la
evaluacion previa. Actualmente no se observan problemas de superposicion de contenidos, se
ha logrado una mayor articulacion entre las asignaturas y se estima adecuada la seleccion
bibliografica que fundamenta | os g es tematicos que conforman la propuesta curricular.

Son pertinentes las modaidades previstas para la evaluacion de las actividades
curriculares, por lo que se corresponden con € tipo y los objetivos de estas Ultimas.

El aspirante debe poseer titulo de grado de ingeniero, licenciado o equivalente y tener
experiencia en docencia universitaria no inferior a dos afos. Estas exigencias garantizan, en
términos generales, € dictado de temas con un nivel adecuado a la modalidad del posgrado.
No obstante, dado que también se admiten docentes de Arquitectura y Medicina y se ha
reconocido cierta “resistencia’ a la consulta de fuentes bibliograficas vinculadas a las
Ciencias Sociales, por la procedencia disciplinaria de las Ciencias Exactas de |la mayoria de
los alumnos, convendria evaluar la implementacion de estrategias planteadas como eventuales
(la redlizacion de un coloquio, €l disefio de cursos complementarios y la organizacion de
cursos de nivelacion) afin de delimitar con mayor precision el perfil de quienes ingresan a la
carrera.
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Se concluye que este punto satisface los estandares y criterios de acreditacion.

3. Proceso de formacion

Los integrantes del cuerpo académico, salvo 2 casos, poseen titulos de posgrado y
avalan experiencia profesional y destacada trayectoria en docencia superior universitaria.
Respecto a los antecedentes de investigacion, la mayoria est4 categorizada dentro del
Programa de Incentivos, han transferido los resultados de sus actividades en producciones
académicas y han dirigido o dirigen tesis de posgrado. En base a lo expuesto, a existir
correspondencia entre las areas de formacion de los docentes y las actividades curriculares
gue tienen a cargo, se evallan como pertinentes los nombramientos en relacién a las
funciones asignadas. Se observa, por otra parte, escasa participacion de docentes de otras
universidades del pais. Por ello, s bien es positivo € logro de una masa critica local, se
considera necesario propiciar un mayor nimero de intercambios interinstitucionales. Los
convenios ya formalizados pueden posibilitar esta apertura.

Desde la creacion de la Maestria a la actuaidad, se advierte un cambio cudlitativo en las
caracteristicas de los alumnos ingresantes a la carrera. Si inicialmente solo asistian egresados
de las Ciencias Exactas y de la Facultad Regional Coérdoba, a partir del afio 2000 participan
alumnos procedentes de variadas instituciones y de otros campos disciplinarios.

Se destaca particularmente el beneficio otorgado a los alumnos, en su totalidad
docentes, mediante convenios de reduccion arancelaria, que favorecen la continuidad de
cursado por parte de los maestrandos. Cabe destacar que nimero de alumnos con beca parcial
es elevado: asciende a 80%. Como evolucion positiva de las cohortes, puede observarse la
casi ausencia de desercidon y desgranamiento en los Ultimos 4 afios, dato coincidente con
transformaciones curriculares que han revitalizado la dinamica de cursado de la carrera.

La cantidad de aulas que se destinan para € dictado es adecuada para €l desarrollo de
las actividades del posgrado. La carrera dispone de 5 aulas en el sector destinado a posgrado
del edificio central de la Facultad Regional Cérdoba.

La carrera cuenta con laboratorios de informética de uso compartido en los que se
trabaja con una plataformay equipos de PC para cada alumno.

La hiblioteca posee un importante fondo bibliografico y 11 suscripciones a revistas
especializadas referidas a la teméatica de la carrera. Tiene una distribucion fisica especia para

atender |os requerimientos de posgrado (al respecto, la carrera cuenta con espacios de lectura
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y materia especifico). Cuenta con bases de datos disponibles on line y esta integrada, ademas,
adiferentes redes que posibilitan e acceso a una diversidad de bibliotecas.

Los convenios especificos firmados con la Facultad de Filosofia y Humanidades de la
UNC y con € Centro de Estudios Avanzados (CEA) de dicha universidad, han permitido a
alumnos y docentes acceder a fuentes de informacién de relevancia, vinculadas estrechamente
alacarrera

El plan de desarrollo previsto en cuanto al mantenimiento y mejora del equipamiento es
adecuado ya que contempla la ampliacion del fondo bibliografico, la adquisicién de nuevos
equipos de tecnologia educativa y la ampliacion del nUmero de computadoras para € uso de
docentes y de alumnos.

Se concluye que este punto satisface los estdndares y criterios de acreditacion.

4. Resultados y mecanismos de revision y supervision

La modalidad elegida para la evaluacion final, consistente en la defensa de una tesis, es
adecuada. La composicion prevista para los comités evaluadores coincide con los requisitos
basicos exigidos por la Resolucion Ministerial N° 1168/97. El dictamen del Jurado se elabora
en funcién de aspectos claramente delimitados por las normativas especificas, 10 que impide
la diversidad de interpretaciones y otorga mayor rigurosidad a la evaluacion.

Lacalidad de las tesis es considerada de relevancia para €l desarrollo de la disciplina, en
tanto la produccion de nuevos conocimientos contribuye a la configuraciéon de didéacticas
especificas en e &ea y favorece la interpelacion desde la investigacion a problematicas
acuciantes y actuales de la educacion universitaria. Asimismo, € desarrollo de las tesis se
inscriben dentro de los lineamientos de la explicita politica del posgrado, orientados a
profundizar tematicas como e planeamiento estratégico, las innovaciones curriculares, la
incorporacion de nuevas tecnologias en los procesos de ensefianza y de aprendizaje y los
sistemas de evaluacion y de acreditacion, todos ellos orientados a la profesionalizacion de la

actividad docente.

La tasa de graduacién es de un 50 %. Ha ascendido notablemente en los Ultimos afios y
se considera aceptable en relacion a nimero de inscriptos.

La investigacion y las actividades de transferencia se articulan con los temas de tesis y
en ellas participan alumnos y docentes de la Maestria. La carrera se ha congtituido en espacio
propicio para el disefio e implementacion de propuestas didactico-curriculares en el dmbito de
la Facultad Regional Cordoba.
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La carrera ha implementado interesantes y diversos mecanismos y estrategias de
seguimiento a los fines del mejoramiento de su dinamica de funcionamiento. Se han
ingtitucionalizado reuniones periodicas de la Direccion y e Comité Académico con los
docentes para un andlisis compartido de la propuesta curricular y los resultados obtenidos. Por
otra parte, se utilizan instrumentos para € seguimiento de alumnos y egresados: una ficha
para el registro de datos de los alumnos durante €l cursado y una encuesta de seguimiento de
los egresados. Se instrumentan, asimismo, mecanismos de seleccion de docentes, tutores a
cargo de la Direccion y e Comité Académico a partir de la trayectoria académica y la
pertinencia de formacion y de Directores y Codirectores de Tesis por parte de la Comision de
Posgrado Local. La evaluacion continua y participativa se constituye en una modalidad
transversal y permanente de todas las acciones de la maestria. Se sortean de este modo
algunas de las debilidades sefidadas por la evaluacion previa de CONEAU segun la cud la

supervision estaba mas ligada a criterios de control que de orientacion y seguimiento.

Se concluye que este punto satisface y supera los estandares y criterios de acreditacion.

5. Andlisis global de la situacion actua de la carrera, considerando las medidas de
mejora propuestas

El grado de gjuste entre la Ultima evaluacion y |as estrategias de superacion planteadas a
las falencias detectadas, han permitido e fortalecimiento académico de la carrera, o que le ha
permitido jerarquizar su contribucion de carécter didactico-curricular a la docencia
universitaria local. El plan de medidas destinadas al mejoramiento cualitativo de la carrera se
orienta fundamentalmente hacia e fortalecimiento de dimensiones vinculadas con la gestion,
la insercién institucional, la estructura curricular, la produccién de tesis, € estimulo a los
proyectos de investigacion. Los objetivos generales, las metas especificas, las acciones
planificadas y los recursos humanos, fisicos, financieros y econémicos, estéan formulados con
precisién y con clara intencionalidad sociopedagogica, 10 que indudablemente impactara
positivamente en desarrollo de esta carrera de posgrado.

El marco ingtitucional, la normativa, la estructura de gobierno y los antecedentes de los
responsables de la carrera para € desarrollo de las actividades de formaciéon previstas
garantizan €l normal funcionamiento de la carrera. Assimismo, €l disefio del plan de estudios
se ha consolidado mejorando la articulacion entre los objetivos de la carrera y € perfil de

graduado propuesto.
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Dadas las trayectorias de los integrantes del cuerpo académico, la positiva evolucion de
las cohortes y las posibilidades de contar con una infraestructura tecnolégica de avanzada, €l
proceso de formacién alcanza la calidad esperada para garantizar una agil dindmica de
funcionamiento.

Se ha producido un avance cudlitativo de la carrera respecto de las actividades de
transferencia e investigacion, la tasa de graduacion, la calidad de las tesis y 1os mecanismos
de seguimiento y supervision.

Entre las fortalezas de la carrera se destaca especidmente la calidad de su
infraestructura y del equipamiento tecnolégico con que ingtitucionalmente cuenta, la actitud
autocritica de su equipo de gestion que ha posibilitado cambios significativos en la estructura
curricular y en la articulacién entre la Direccidn, el Comité Académico y e cuerpo docente, la
implementacion de mecanismos participativos de seguimiento y supervision, la progresiva
expansion de la carrera hacia otras ingtituciones y disciplinas y la positiva evolucién de las
cohortes y de la tasa de graduacion.

Por €ello,
LA COMISION NACIONAL DE EVALUACION
Y ACREDITACION UNIVERSITARIA
RESUELVE:

ARTICULO 1°- ACREDITAR la carrera de Maestria en Docencia Universitaria de la
Universidad Tecnoldgica Nacional, Facultad Regional Cordoba, que se dicta en la ciudad de

Cordoba, Prov. de Cérdoba, y cuyo plan de estudios se incluye, por un periodo de 6 afios.
ARTICULO 2°- RECOMENDAR:

- Se implementen estrategias de admisiéon orientadas a delimitar con mayor precision e
perfil de quienes ingresan ala carrera.

- Sepropicie un mayor nimero de intercambios interinstitucionales.

- Se programen acciones de extension y transferencia sobre problematicas de Pedagogia
Universitaria

ARTICULO 3°- Al vencimiento del término expresado en e Art. 1° la ingtitucion deberé

solicitar una nueva acreditacion, conforme a las convocatorias que establezca la CONEAU.

La vigencia de esta acreditacion se extiende hasta que se resuelva a respecto.
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ARTICULO 4°- Registrese, comuniquese, archivese.

RESOLUCION N° 446 - CONEAU - 07
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